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Editorial

Vor 75 Jahren veréffentlichten Adele und Gottlieb
Duttweiler ihre 15 Thesen, die als personliches
Vermachtnis die geistigen Ziele und moralischen
Werte der Migros festhalten. Um sicherzustel-
len, dass ihre Grundséatze auch Uber ihr Ableben
hinaus bewahrt und weitergelebt werden, griin-
deten sie die A. und G. Duttweiler-Stiftung. Das
100-jahrige Jubilaum der Migros haben wir zum
Anlass genommen, in unserem Geschaftsbericht
2025 diese 15 Thesen wieder ins Bewusstsein
zu rufen. Auch wenn die Sprache heute teilweise
etwas aus der Zeit gefallen scheint, so haben
die Stifter damit ein zeitloses Fundament fir die
Werte und Prinzipien geschaffen, die noch heute
unser Handeln pragen.

Fur die MPK war das Jahr 2025 sehr zufrieden-
stellend: Mit einer Performance von 6.5% auf
dem Gesamtvermdgen wurden die Erwartungen
Ubertroffen. Der Deckungsgrad befindet sich mit
135.8% auf einem erfreulichen Niveau und er-
laubt es, die Altersguthaben der Versicherten im
Jahr 2026 erneut mit einem (berdurchschnitt-
lichen Zinssatz von 7.25% zu verzinsen — weit
hoher als der BVG-Mindestzinssatz von lediglich
1.25%. Den Rentenbeziehenden konnte wiede-
rum eine Rentenerhéhung von 1.5 % per Anfang
2026 gewahrt werden. Die leicht angepasste

Liebe Versicherte, liebe Rentenbeziehende

Anlagestrategie 2025 mit einem hoéheren Ge-
wicht bei den Sachwerten wurde im Laufe des
Jahres erfolgreich umgesetzt. Die verschiedenen
Teilliquidationen aufgrund der Fokussierungs-
strategie der Migros konnten entweder bereits
abgeschlossen werden oder befinden sich auf
einem guten Weg.

Seit der Umstellung auf das Beitragsprimat
bietet die MPK ihren Versicherten drei verschie-
dene Sparplédne an. Neben dem Standardplan
kdnnen entweder zwei Prozent des versicherten
Lohnes mehr oder weniger angespart werden.
Im Jahr 2025 waren 87 % der Versicherten im
Standardplan versichert, wahrend sich 11.5%
flr hohere und 1.5% fir tiefere Sparbeitrage
entschieden hatten. Auf myMPK.ch kann bis
Ende November 2026 der aktuelle Sparplan fir
das Jahr 2027 selbststandig angepasst werden.

Gerne mochte ich Sie darauf hinweisen, dass
auf der Homepage der MPK neun kurze und ver-
standliche Videos bereitstehen. Diese erklaren
die wichtigsten Themen rund um die Vorsorge
und zeigen, wie Sie als Versicherte lhre finan-
zielle Zukunft aktiv mitgestalten kénnen.

Isabelle Zimmermann
Prasidentin des Stiftungsrats
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2025 2024

Bilanz per 31. Dezember Mio. CHF Mio. CHF

AKTIVEN 30512.7 29 567.0

Operative Aktiven und aktive Rechnungsabgrenzung 324.2 122.9

Kapitalanlagen 30 188.5 29444.1

Liquiditat 584.9 603.9

Darlehen/Hypotheken 2100.7 2157.4

Obligationen 6118.2 6610.0

Aktien 9111.2 8296.2

Immobilien 11214.6 11 008.0

Gold 1058.9 768.5

PASSIVEN 30512.7 29 567.0

Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung 837.9 320.6

Arbeitgeber-Beitragsreserve 959.3 978.6

Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen 21138.2 21287.4

Vorsorgekapital Versicherte 9891.2 9854.4

Vorsorgekapital Rentner 9 958.6 10109.1

Technische Riickstellungen 1288.4 1323.9

Wertschwankungsreserve 4016.3 4 044.6

Freie Mittel 3561.0 2935.8

Stand zu Beginn der Periode 2935.8 2187.8

Ertragstiberschuss 625.2 747.9

2025 2024

Betriebsrechnung Betriebsrechnung Mio. CHF Mio. CHF

T : | - Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -1251.5 -1048.2

| . il L9 Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 921.7 917.4

/ ‘ ‘ Abfluss fur Leistungen und Vorbeziige -2241.0 -1709.0
Auflésung/Bildung (-) Vorsorgekapitalien,

technische Rickstellungen und Beitragsreserve 70.4 -254.2

Beitrage an Sicherheitsfonds -2.7 -2.4

Netto-Ergebnis aus Vermoégensanlage 1854.3 1859.9

Erfolg Vermogensanlage 1961.0 1964.8

Operative Aktiven 0.7 0.9

Liquiditat 2.1 9.9

Darlehen/Hypotheken 19.7 22.1

Obligationen 170.3 242.5

Aktien 951.3 11335

Immobilien 476.5 344.8

Gold 340.4 211.1

Zinsaufwand -6.7 -6.3

Verwaltungsaufwand der Vermégensanlage -100.0 -98.6

Verwaltungsaufwand -5.9 -6.6

Ertragsiiberschuss vor Veranderung Wertschwankungsreserve 596.9 805.1

Auflosung/Bildung (-) Wertschwankungsreserve 28.3 -57.2

Ertragsiiberschuss 625.2 747.9

Rundung
Die in der Bilanz und der Betriebsrechnung aufgefiihrten Betrége sind in Millionen Schweizer Franken, auf eine
Nachkommastelle gerundet. Daraus kénnen sich unwesentliche Rundungsdifferenzen ergeben.
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Performance

und Allokation des

Vermodgens

Die Performance des Anlagevermdgens erreichte
in der Berichtsperiode 6.5 % (Vorjahr 6.6 %) und
lag damit um 0.6 Prozentpunkte unter unserer
Strategie-Benchmark. Dennoch (bertraf das
Ergebnis die kurzfristige Sollrendite des Vorsorge-
vermodgens von 3.8 % deutlich. Die erzielte Per-
formance trug massgeblich zur weiteren Verbes-
serung der finanziellen Kennzahlen der MPK bei.

Anlagekategorie

Dank der strategischen Allokation in Gold sowie
einer hoheren Fremdwahrungsabsicherungsquo-
te fiel das Resultat im Vergleich zu anderen Pen-
sionskassen erfreulich aus. Der UBS-Pensions-
kassen-Index schloss das Jahr mit einem Plus
von 5.8 % ab.

per 31. Dezember 2025 2024
in % Performance Benchmark Allokation Performance Benchmark Allokation
Nominalwerte 2.1 2.0 29.2 2.8 2.0 31.8
Aktien 11.1 11.6 30.2 14.9 16.4 28.2
Immobilien 3.6 4.7 37.1 2.5 2.3 37.4
Gold 44.6 44.6 3.5 36.9 35.2 2.6
Total 6.5 7.1 100.0 6.6 6.7 100.0

Deckungsgrad

Der Deckungsgrad gemass Art. 44 BVV 2 gibt
ein Bild Uber die finanzielle Gesundheit der
Vorsorgeeinrichtung und ist ein wichtiges Mass
zur Beurteilung der Risikofahigkeit. Der ausge-
wiesene Deckungsgrad entspricht dem Verhalt-

Entwicklung Deckungsgrad gem. Art. 44 BVV 2
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nis der verfiigbaren Aktiven zum Vorsorgekapital
sowie zu den technischen Rickstellungen. Im
Berichtsjahr erhdhte sich der Deckungsgrad um
3.0 Prozentpunkte auf 135.8% (Vorjahr
132.8%).
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Versichertenbestand per 31. Dezember ) 2025 2024
Manner Frauen Total Total
Versicherte 21617 24430 46 047 49 063
Risikoversicherung 142 160 302 363
Vollversicherung 21475 24 270 45745 48 700
Rentner 12 211 17 955 30166 30612
Altersrentner 10513 13244 23757 24 009
Hinterlassenenrentner 606 3132 3738 3862
Invalidenrentner 1092 1579 2671 2741
Total 33828 42 385 76 213 79 675
Mehrfachzéhlungen aus Teilinvaliditét,
Teilpensionierung, 2. Versicherungsverhéltnis -697 -648
Total ohne Mehrfachzdhlungen 75516 79 027
0 . o Delegierten- 100 Mitglieder, davon vertreten 57 die Arbeitnehmenden,
rganlsatlon versammlung 33 die Arbeitgeber und 10 die Rentnerinnen und Rentner.
Stiftungsrat 22 Mitglieder, davon 11 Vertreter der Arbeitnehmenden,
10 Vertreter der Arbeitgeber und 1 Vertreter der Rentnerinnen und Rentner.
Revisionsstelle Ernst&Young AG, 8005 Zirich, Patrik Schaller, Leitender Revisor
Experte fiir die Libera AG, 8002 Zirich, Samuel Blum, Ausfiihrender Experte

berufliche Vorsorge

Aufsichtsbehorde BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Zirich (BVS), 8090 Ziirich
ab 01.01.2026: ATIOZ BVG- und Stiftungsaufsicht Tessin, Ostschweiz und
Zlrich, 8090 Zirich

Geschaftsleitung Christoph Ryter Geschaftsleiter
Von links: Philipp Kiing, Leiter Philipp Kiing Stv. Geschéftsleiter, Leiter Versicherung
Versicherung, Stv. Geschaftsleiter; Stephan Bereuter Leiter Asset Management
Stephian Beredter\eiterassct Reto Schar Leiter Immobilien Schweiz

Management; Christoph Ryter,
Geschéftsleiter; Reto Schar, Leiter

Immobilien; Christian Walser, Leiter . ) .
Pl Geschaftsstelle Migros-Pensionskasse

Wiesenstrasse 15, 8952 Schlieren
Tel. 044 436 81 11
www.mpk.ch, infobox@mpk.ch

Christian Walser Leiter Administration

myMPK myMPK: Jetzt fiir das sichere Vorsorgeportal registrieren!

Das digitale Vorsorgeportal der MPK steht seit vier Jahren allen Versicherten und Rentenbeziehenden
offen. Bereits heute nutzen 42 % der Versicherten und 19 % der Rentenbeziehenden die sichere Plattform.

Dank der guten Erfahrungen und der vielen positiven Riickmeldungen stellen wir ab 2027 die Unterlagen
fiir Versicherte nur noch digital iiber myMPK zur Verfiigung. So sparen wir Zeit und Geld — und schonen
gleichzeitig unsere natirlichen Ressourcen.

Versicherte, die myMPK noch nicht nutzen, erhalten in den nachsten Wochen alle Informationen zur
einfachen Registrierung per Post zugeschickt. Fiir Rentenbeziehende bleibt die Nutzung von myMPK
weiterhin freiwillig.

Die MPK publiziert den Geschaftsbericht in elektronischer Form unter www.mpk.ch.
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