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Liebe Leserin, lieber Leser

Das vergangene Geschéftsjahr war von erfreu-
lichen Ergebnissen geprégt. Die Performance
von 8.5% liegt Uber den Erwartungen, dies vor
allem aufgrund der boomenden Aktienmérkte
und der uberdurchschnittlichen Ergebnisse bei
den Immobilien und Infrastrukturanlagen. Die
finanzielle Lage hat sich weiter verbessert und
wir konnten Ende 2021 die freien Mittel auf-
stocken. Dies ermoglichte es dem Stiftungsrat,
den Alters-, Invaliden- und Ehegattenrentenbe-
ziigern im Dezember 2021 eine Einmalzahlung
in Form einer 13. Monatsrente auszurichten.
Die vielen Zuschriften und positiven Riickmel-
dungen der Rentnerinnen und Rentner betref-
fend diese Zusatzleistung haben uns ausseror-
dentlich gefreut.

Die Reglementsrevision 2023 und damit die
Umstellung vom Leistungs- auf das Beitragspri-
mat flr die Altersleistungen ist auf Kurs: In der
Novembersitzung 2021 wurde das Reglement
verabschiedet. Ich verweise diesbezliglich auf
das Beiblatt zu den Neuerungen und Wahimog-
lichkeiten. Die neue Altersrente im Alter 64 ent-
spricht mindestens den bisherigen Leistungen,
sodass ein leistungsneutraler Ubergang gewéhr-
leistet ist.

MPK

MIGROS-PENSIONSKASSE

r— i1

Nachhaltigkeit und verantwortungsvolles Han-
deln sind ein integraler Bestandteil der MPK-
Kultur. Lesen Sie hierzu mehr im vorliegenden
Beiblatt zu unserem Engagement zur Entwick-
lung naturnaher Areale.

Der diesjahrige Geschéftsbericht widmet sich
den Aspekten Fihrung und Leadership — The-
men, die in einer zunehmend komplexer werden-
den Welt an Bedeutung gewinnen. Es ist wichtig,
sich rasch an andernde Rahmenbedingungen
auszurichten und auf neue Situationen einzu-
stellen. Kaum glaubten wir nach zwei Jahren
Corona-Pandemie zur Normalitat zurlickkehren
zu kénnen, spricht man nach dem Angriff Russ-
lands auf die Ukraine von einer Zeitenwende in
der Geschichte unseres Kontinents. Die Folgen
fir unsere Demokratie, die Weltwirtschaft und
die Energiewende sind noch nicht absehbar. Es
bleibt zu hoffen, dass Freiheit, Toleranz und Ver-
nunft sich durchsetzen.

Ich wiinsche lhnen, liebe Leserin, lieber Leser,
eine anregende Lektlre und danke allen Mitglie-
dern der Fihrungsorgane und den Mitarbeiten-
den unserer MPK fir die gute Arbeit im vergan-
genen Jahr.

Isabelle Zimmermann
Prasidentin des Stiftungsrats
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Betriebsrechnung

Bilanz per 31. Dezember

AKTIVEN

Operative Aktiven und aktive Rechnungsabgrenzung

Kapitalanlagen
Liquiditat
Darlehen
Obligationen
Aktien
Immobilien
Gold physisch

PASSIVEN

Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung

Arbeitgeber-Beitragsreserve

Nicht-technische Riickstellungen

Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen

Vorsorgekapital Versicherte
Vorsorgekapital Rentner
Technische Ruickstellungen
Rundung

Wertschwankungsreserve
Rundung

Freie Mittel
Stand zu Beginn der Periode
Ertragsiiberschuss

Rundung

Betriebsrechnung

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen

Abfluss fir Leistungen und Vorbezlge

Auflésung/Bildung (-) Vorsorgekapitalien,
technische Rickstellungen und Beitragsreserve

Beitrage an Sicherheitsfonds
Rundung

Netto-Ergebnis aus Vermodgensanlage

Erfolg Vermdgensanlage
Operative Aktiven
Liquiditat
Darlehen
Obligationen
Aktien
Immobilien
Gold physisch
Rundung

Zinsaufwand

Verwaltungsaufwand der Vermégensanlage

Rundung

Verwaltungsaufwand

Ertragsiiberschuss vor Veranderung Wertschwankungsreserve

Auflésung/Bildung (-) Wertschwankungsreserve

Ertragsiiberschuss

2021
Mio. CHF

29 866.5
121.8

29744.7
539.8

2 280.0
7481.2
8528.5
10 364.4
550.8

29 866.5
186.9
1033.9
0.3

21395.6
11484.4
9642.5
268.7
0.0

4 065.2
-0.1

3184.8
642.6
2542.2

-0.1

2021
Mio. CHF

138.0
969.9
-1193.5

364.4
2.7
-0.1

23343
2432.1
0.4
-0.1
21.8
11.7
1457.0
937.0
4.4
-0.1
0.9
—9i7:0
0.1

-7.6
2464.7
77.5
2542.2
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2020
Mio. CHF

27 753.2
229.9

27 523.3
1102.7
21442
7216.8
8199.5
8860.1

0.0

27 753.2
174.2
990.0

0.3

21803.5
11726.3
9751.0
326.1
0.1

4142.7
-0.1

642.6
0.0
642.6

0.0

2020
Mio. CHF

-227.80
1089.4
-1164.4

-150.0
-2.7
-0.1

1653.0
1743.6
0.4
20.9
19.7
255.0
816.2
631.4
0.0

0.0
-0.9
-89.6
-0.1

-7.0
1418.2
-775.6
642.6
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Performance

und Allokation des

Vermogens

Deckungsgrad

Mit der erfreulichen Anlagerendite von 8.5%
konnte die Strategievorgabe um 0.7 Prozent-
punkte Ubertroffen werden. Insbesondere die
Aktienanlagen und die Immobilien entwickelten
sich mit zum Teil zweistelligen Zuwachsraten im

Anlagekategorie

per 31. Dezember

in % Performance Benchmark
Nominalwerte 0.2 -0.8
Aktien 18.9 19.9
Immobilien 9.4 7.2
Gold physisch -1.3 -1.4
Total 8.5 7.8

Der Deckungsgrad gemass Art. 44 BVV 2 gibt ein
Bild Uber die finanzielle Gesundheit der Vor-
sorgeeinrichtung und ist ein wichtiges Mass zur
Beurteilung der Risikofahigkeit. Der ausgewie-
sene Deckungsgrad entspricht dem Verhaltnis

Entwicklung Deckungsgrad gem. Art. 44 BVV 2
140 %
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121.5%

120.5 %
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2012 2013 2014 2015 2016

Mehrjahresvergleich (iberdurchschnittlich. Die
breite Vermdgensdiversifikation und eine nach-
haltige Anlagepolitik beeinflussten das Risiko-
Ertrags-Verhaltnis positiv.

2021 2020
Allokation  Performance Benchmark Allokation
34.6 3.1 3.1 38.0
28.7 10.1 9.1 29.8
34.8 6.8 5.1 32.2

1.9 0.0 0.0 0.0
100.0 6.5 5.9 100.0

der verflighbaren Aktiven zum Vorsorgekapital
sowie zu den technischen Rickstellungen. Im
Berichtsjahr erhéhte sich der Deckungsgrad um

12.0 Prozentpunkte auf 133.9% (Vorjahr
121.9%).
133.9 %
121.9 %
119.4 %
2017 2018 2019 2020 2021
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Von links: Reto Schér, Philipp
Kiing, Christoph Ryter, Stephan

Bereuter, Sergio Campigotto

per 31. Dezember 2021 2020

Manner Frauen Total Total

Aktive Versicherte 23707 27 953 51 660 51076

Risikoversicherung 240 276 516 497

Vollversicherung 23467 27 677 51 144 50579

Rentner 12158 18 049 30 207 29779

Altersrentner 10253 12875 23128 22 620

Hinterlassenenrentner 667 3395 4062 4079

Invalidenrentner 1238 1779 3017 3080

Total Versicherte 35865 46 002 81 867 80 855
Mehrfachzéhlungen aus Teilinvaliditét,

Teilpensionierung, 2. Versicherungsverhéltnis -878 -858

Total ohne Mehrfachzdhlungen 80989 79 997

Delegierten-
versammlung

Stiftungsrat

Revisionsstelle

Experte fiir die
berufliche Vorsorge

Investment-Controlling und
Wertschriftenbuchhaltung

Asset-Liability-Beratung
Aufsichtsbehorde

Geschaftsleitung

Geschaftsstelle

100 Mitglieder, davon vertreten 57 die Arbeitnehmenden,
33 die Arbeitgeber und 10 die Rentner.

22 Mitglieder, davon 11 Vertreter der Arbeitnehmenden, 10 Vertreter
der Arbeitgeber und 1 Vertreter der Rentner

PricewaterhouseCoopers AG, 8050 Zirich
Claudio Notter (Leitender Revisor)

Libera AG, 8022 Zirich, Vertragspartner
Samuel Blum, Pensionskassen-Experte SKPE, ausfithrender Experte

Complementa Investment-Controlling AG, 9015 St.Gallen

Ortec Finance AG, 8808 Pfaffikon SZ
BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Zirich (BVS), 8090 Ziirich

Christoph Ryter Geschaftsleiter

Sergio Campigotto Stv. Geschéaftsleiter, Leiter Administration
Stephan Bereuter (ab 1.1.2022) Leiter Asset Management

Philipp Kiing Leiter Versicherung

Adrian Ryser (bis 31.12.2021) Leiter Asset Management

Reto Schar Leiter Immobilien Schweiz

Migros-Pensionskasse
Wiesenstrasse 15
8952 Schlieren

Tel. 044 436 81 11
www.mpk.ch
infobox@mpk.ch

Geschaftsberic

Die MPK publiziert den Geschaftsbericht in
elektronischer Form unter www.mpk.ch.

Online-Ausgabe

Es besteht die Méglichkeit, unseren Vorsorge-
flash zusatzlich zur traditionellen Postzustellung
auch in elektronischer Form auf unserer Home-
page www.mpk.ch zu abonnieren.
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